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1. JUSTIFICATIVA

A elaboracdo do Plano de Gestao Estratégica 2025-2028 da Prefeitura Municipal de
Sao Geraldo do Araguaia — PA justifica-se pela necessidade de fortalecer a governanga
publica e assegurar uma administragdo municipal moderna, transparente e orientada por
resultados.

Nos ultimos anos, o municipio vem avangando em politicas publicas estruturantes e
na consolidacdo de uma cultura de planejamento. Contudo, as crescentes demandas sociais, a
complexidade da gestdo publica contemporanea e a necessidade de integragdo entre as
secretarias exigem um instrumento de gestdo estratégica unificado, capaz de direcionar as
acdes governamentais de forma sist€émica, eficiente e sustentavel.

O Plano de Gestdo Estratégica busca alinhar os objetivos institucionais da Prefeitura
as diretrizes do Plano Plurianual (PPA 2026-2029) ¢ as metas da Agenda 2030 da ONU,
promovendo o equilibrio entre desenvolvimento econdmico, inclusdo social e
sustentabilidade ambiental. Trata-se, portanto, de um instrumento que vai além do
planejamento financeiro: ¢ uma ferramenta de gestao e transformacao, que conecta visao de
futuro, indicadores de desempenho e resultados concretos para a populacao.

Sua construcdo participativa, por meio de escutas publicas, oficinas setoriais e
integracdo com os conselhos municipais, refor¢a o compromisso do Governo Municipal com
a gestao democritica e a transparéncia, garantindo que o plano reflita as reais necessidades
e potencialidades do territorio.

Além disso, o Plano responde as recomendacdes do Tribunal de Contas dos
Municipios do Para (TCM-PA) ¢ as boas praticas de governanca e integridade previstas
nas diretrizes do Ministério da Gestao e Inovacio (MGI) ¢ do Tribunal de Contas da
Uniao (TCU), consolidando a Prefeitura de Sdo Geraldo do Araguaia como referéncia em
planejamento estratégico municipal.

Dessa forma, a criacdo e implementagao do Plano de Gestao Estratégica 2025-2028
representam um passo essencial para institucionalizar processos, aprimorar o controle interno,
otimizar recursos, € garantir que as politicas publicas alcancem, de fato, resultados
mensuraveis em beneficio da populagao.
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2. GESTAO DO PLANO ESTRATEGICO

As instancias organizacionais responsaveis pela gestdo estratégica da prefeitura de
Sao Geraldo do Araguaia s3o o Comité Estratégico de Gestdo e Governanga e a Secretaria
Municipal de Planejamento.

O processo de gerenciamento da Gestdo Estratégica serd realizado por meio da
formulacdao, implantacdo e monitoramento dos planos taticos e operacionais das diversas
estruturas administrativas da prefeitura que contém os objetivos, os projetos, os indicadores e
metas estratégicas.

Cada etapa ¢ exercida e acompanhada através de reunides periddicas, realizadas por
meio do Comité Estratégico de Gestdo e Governanga com o suporte da Secretaria de
Planejamento municipal.

3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Para a elaboracdo do diagndstico institucional da Prefeitura de Sao Geraldo do
Araguaia, foi utilizada a metodologia de Analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades
e Ameagas).Essa etapa teve como finalidade identificar os principais aspectos
administrativos e institucionais que influenciam o desempenho da gestdo publica
municipal.

A aplicagdo desta metodologia possibilitou reconhecer, de forma estruturada, as
forcas que fortalecem a administracdo, as fraquezas que demandam melhorias internas, as
oportunidades externas que podem ser aproveitadas e as ameacas que representam riscos a
gestao.

A partir dessa analise, foi possivel definir os eixos estratégicos que orientardo o
Plano de A¢ao da Gestao Municipal, garantindo que as politicas publicas sejam formuladas
com base em um diagnostico realista, participativo e alinhado aos principios da governanga
publica e da transparéncia institucional.

3.2 ETAPAS DO DIAGNOSTICO

O processo de construgdo do diagndstico institucional do Plano Estratégico
2025-2028 da Prefeitura Municipal de Sao Geraldo do Araguaia — PA foi desenvolvido
de forma colaborativa e participativa, garantindo a representatividade dos diversos setores
da administragdo e da sociedade civil organizada.

A metodologia adotada compreendeu duas grandes etapas complementares:
a pesquisa interna com servidores e conselhos municipais, voltada a elaboragdao da
Analise SWOT; e as escutas publicas com a comunidade, destinadas a validacdao e
aprovacao do Plano de Acao Estratégico da Gestao Municipal
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Na primeira etapa, a Secretaria Municipal de Planejamento promoveu uma ampla
pesquisa de diagnéstico interno, utilizando formularios digitais e reunides setoriais. O
objetivo foi coletar percepcées e anadlises dos servidores, diretores, coordenadores e
membros dos conselhos municipais sobre os principais desafios e potencialidades da
administracdo publica.

Essa coleta de dados teve como base a metodologia de Analise SWOT, permitindo
mapear:

e Forcas: capacidades administrativas, boas praticas de gestdo e resultados positivos ja
alcancados;
Fraquezas: limitagdes internas, gargalos estruturais e desafios operacionais;
Oportunidades: possibilidades externas de parceria, inovacao e captacdo de recursos;
Ameacas: fatores externos de risco, como variagdes economicas, ambientais ou
politicas.

Os resultados da pesquisa foram tratados pela equipe de TI da Secretaria de
Planejamento, servindo de base para a formulacdo dos eixos estratégicos ¢ das metas
institucionais do Plano.

3.3 Resultado da analise SWOT

3.3.1 Fatores internos

Fatores Positivos (Forgas) Negativos (Fraquezas)
Internos

Organizacido e | Equipes técnicas capacitadas e | Déficit de pessoal e comunicagdo
Pessoas com experiéncia interna fraca

Tecnologia e | Sistemas integrados e portais | Falta de integragdo total e

Inovacao digitais digitalizagdao incompleta

Gestao e | Planejamento e  governanca | Processos lentos e burocraticos
Processos consolidados

Financas e | Pagamentos em dia e boas | Dependéncia de transferéncias
Parcerias parcerias externas
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3.3.2 Fatores externos

Fatores Externos Positivos (Oportunidades) Negativos (Ameacas)
. . Crescimento econdmico e|Crises fiscais e queda de
Ambiente Regional .
infraestrutura repasses
. . |Avancos digitais e arcerias|Conectividade e energia
Tecnologia e Inovacao |, .Q 8 P o 8
técnicas instaveis
Sociedade e|lPopulacdo engajada e aberta ao|Desinformacdo e baixa adesdo
[Participacao dialogo social
Sustentabilidade Potencial turistico e agricola Riscos ambientais e climaticos
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FORCAS FRAQUEZAS

Fatores Internos Positivos Fatores Internos Negativos
e Equipés técnicas capacitadas » Deficit de pessoal e
€ com experiencia comunicacao interna fraca
« Planejamento e goivernanca « Processos lentos e burocraticos
consélidados * Falta de integracdo totil e
« Sistémas integrados digitalizagao incompleta
e portais digitais » Dependéncia de transferéncias
externas

OPORTUNIDADES AMEACAS

Fatores Externos Positivos Fatores Externos Negativos

» Crescimento econémico e » Crises fiscais e queda de
infraestrutura repasses

» Avancos digitais e parcerias * Conectividade e energia
técnicas instaveis

» Populagao engajada e aberta ¢ Desinformacao e baixa adesao
ao dialogo social

» Potencial turistico e agricola * Riscos ambientais e climaticos

4. NOSSA MISSAO E VISAO
Missao:

“Planejar, coordenar e executar politicas publicas que promovam o desenvolvimento
sustentavel, a inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida em Sao Geraldo do Araguaia,
com base na transparéncia, na inovagao e na participagdo cidada.”

Visao:

“Tornar Sao Geraldo do Araguaia, até 2028, uma cidade referéncia em governanga publica,
desenvolvimento sustentdvel e inovagdo tecnologica, reconhecida pela eficiéncia
administrativa e pela qualidade de vida de sua populacao.”
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5. NOSSA CADEIA DE VALORES

A cadeia de valor da Prefeitura de Sao Geraldo do Araguaia representa 0 compromisso
da gestdo em transformar recursos publicos em valor social, unindo eficiéncia
administrativa, inovacao tecnologica e responsabilidade fiscal. Ela expressa a missdo e
visdo da gestdo 2025-2028: planejar o presente com eficiéncia e construir o futuro com
proposito:

Etica e transparéncia na administraco publica

Planejamento e resultado como fundamentos da gestao
Participacio e dialogo social como instrumento de governanga
Inovacao tecnoldgica e modernizagao administrativa
Sustentabilidade ambiental e fiscal

Valorizacao dos servidores e da cidadania

5.1 Entradas

Principais componentes:

e Recursos financeiros do orgamento municipal (FPM, ICMS, convénios e receitas
proprias);
Estrutura administrativa e capital humano (servidores, gestores, conselhos);
Tecnologia e sistemas de informagao (GOV.BR, Observatorio de Metas, sistemas
setoriais);

e Marcos legais e normativos (PPA, LDO, LOA, Leis Municipais, LRF, ODS/Agenda
2030);

e Parcerias institucionais (TCM-PA, SEBRAE, SERPRO, FAMEP, universidades e
orgaos federais).

5.2 Processos
Principais processos:

e Planejamento e monitoramento das politicas publicas (PPA, Plano Estratégico, Planos
Setoriais);

Gestao or¢camentaria e financeira (execugdo, controle interno e auditoria);

Gestao de pessoas (capacitacdo, valorizagdo e avaliacdo de desempenho);

Gestao de convénios e parcerias (captacao e execugdo de recursos externos);

Gestao digital e inovagdo (implantacdo de processos eletronicos e integragao de
dados);
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e Comunicag¢ao institucional e transparéncia publica.

5.3 Produtos
Principais produtos:

Servigos publicos digitalizados e acessiveis ao cidadao;

Relatorios de transparéncia e painéis de desempenho (Power BI / Observatorio de
Metas);

Obras e infraestrutura urbana e rural executadas;

Programas de satide, educagdo, cultura, assisténcia e meio ambiente e turismo
implementados;

Projetos de capacitacdo e empreendedorismo realizados;

Participagdo social ampliada (audiéncias, conferéncias, conselhos ativos).

5.4 Resultados
Resultados esperados até 2028

Gestao publica reconhecida pela eficiéncia e transparéncia;
Aumento da satisfacao da populagdo com o0s servigos municipais;
Crescimento econdmico sustentavel e diversificado;

Reducao das desigualdades sociais e ampliagdo do acesso a direitos;
Melhoria da infraestrutura urbana/rural e da qualidade ambiental;
Fortalecimento da identidade local ¢ da confianga cidada.

5.5 Visao sistémica

Etapa Elementos-Chave Responsabilidade Institucional
Recursos or¢amentdrios, servidores, leis, Prefeito, Secretaria de Planejamento,
Entradas . . . .. ~
sistemas e parcerias Finangas e Administragdo

Planejamento, controle interno, inovagéio,
Processos comunicagdo e execugio de politicas
publicas

Todas as secretarias setoriais e comités de
governanga

Obras, servigos digitais, programas sociais, Secretarias executoras e controladoria

Produtos L. S .
relatérios e indicadores interna

Desenvolvimento sustentdvel, transparéncia | Governo municipal e sociedade civil

Resultados e qualidade de vida organizada
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6. PLANO ACAO (TATICO)
EIXO - 01 - Governanca, Inovacdo e Gestdao Publica

Objetivo Geral: Modernizar e fortalecer a gestao publica municipal, promovendo eficiéncia
administrativa, transparéncia e integragao tecnologica.

Objetivo Especifico

Meta 2028

Acoes Estratégicas

Indicadores / ODS

1.1. Implantar uma
gestao publica
digital e integrada e
transparente

100% dos processos
administrativos

digitalizados até
2028

- Implantar o sistema de
processos eletronicos e
assinatura digital

- Capacitar 100% dos
servidores no uso dos
sistemas

% de processos
eletronicos implantados
ODS 16

00% do plano
executado

-Implementar o Plano
de Transformagao
Digital

numero dos setores de
processos de apoio
com Business
Intelligence integrada
ODS 16

60% dos servigos
publicos acessiveis
de forma online

- Integrar sistemas
GOV.BR e Cidades
Inteligente
-Implantar na
administracao, saude,
assisténcia social
atendimento digital

numero de servigos
ofertados
ODS 16

Reduzir para 30 min

-Implantar sistema de
atendimento digital na

indice de satisfacdao dos

1.2. Ampliar a
transparéncia € o
controle social

relatorios setoriais
com indicadores
publicados no Portal
da Transparéncia

de servigos;

- Criar o Observatorio
Municipal de Metas
Estratégicas

- Promover audiéncias
publicas anuais de
prestagao de contas

o0 tempo de , ~ .
) saude, educacao, usuarios
atendimento ao o .
Cy e assisténcia social e ODS 16
cidaddo .. N
administracao
- Atualizar o Portal com
dashboards e relatorios
trimestrais da carteira
100% dos planos e

N° de relatorios
publicos
ODS 16
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1.3 Promover a
cultura do
monitoramento e
avaliagao

S>AU GERALLY

CNPJ 10
100% dos planos
municipais
estruturados,

monitorados e em
transparéncia publica

-Promover semana de
planejamento integrado
- Usar Bl para
monitorar o PPA, LDO
e LOA

numero de secretarias
participantes

numero de relatorios

apresentados para o

CGG-PMSAGA

1.3. Fortalecer o
Controle Interno e a
Governanca

Politica de
governanga
institucionalizada e
monitorada
anualmente

- Elaborar e aprovar o
Manual de Governanca
e Integridade

- Implantar comités de
governanga nas
secretarias

- Monitorar riscos e
resultados semestrais
-Realizar anualmente
uma auditoria interna

-Manual elaborado

-N° de comités
implantados

- N° de audiéncias
concluidas com
relatorios aprovados
pelo chefe do
executivo.

1.4. Fortalecer a
politica de cuidados
com o servidor
publico municipal

[mplantar o
Programa Municipal
de Saude e
Bem-Estar do
Servidor até 2026.
Garantir 100% dos
servidores com
Aacesso a acoes de
promogao de saude
fisica e mental até
2028.

- Criar o Programa
'Servidor em Equilibrio’
voltado a saude
emocional e bem-estar
laboral.

- Implantar ginéstica
laboral e palestras
tematicas periodicas.

Programa implantado /
ODS3e8

Garantir 100% dos
servidores com
acesso a agoes de
promogao de saude
fisica e mental até
2028.

Realizar campanhas de
vacinacao, exames
preventivos e
acompanhamento
médico periddico.

- Criar o Dia Municipal
da Saude do Servidor.

% de servidores
beneficiados por agdes
de satde / ODS 3

Promover acoes
anuais de
valorizagao,
reconhecimento e
formacao continuada.

- Instituir o 'Prémio
Servidor Destaque' € o
'Programa de
Capacitagao Continua'.

N° de agoes e
servidores
participantes em
capacitagoes e
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- Promover eventos de
integracao e valorizacdo
do servidor.

reconhecimentos /
ODS 8

Disponibilizar apoio
psicoldgico e
acompanhamento
psicossocial
permanente aos
servidores até 2027.

- Instituir o 'Prémio
Servidor Destaque' € o
'Programa de
Capacitagao Continua'.
- Promover eventos de
integracao e valorizagao
do servidor.

Ofertar curso de
computacdo e de [A

% de servidores com
acesso ao atendimento
psicossocial / ODS 3 e
8

Promover 100%
Acesso as
informacdes do RH
e politicas do
servidor

Criar o Portal do
Servidor

n° de acesso ao portal
ODS 04 e ODS 08

Promover a inclusdo
digital 100% dos
servidores

Ofertar curso de
computacgdo e de IA

n° de servidores
capacitados
ODS 04 ¢ ODS 08

Ofertar minimo de
01 capacitagdo anual
la todos os servidores

Criar agenda de
capacitagdes

n° de servidores
capacitados
anualmente

ODS 04 e ODS 08

EIXO - 02 - Desenvolvimento Econdomico e Empreendedorismo Local

Objetivo Geral: Diversificar a economia municipal, apoiar o empreendedorismo e atrair

investimentos sustentaveis.

Objetivo Especifico

Meta 2028

Acoes Estratégicas

Indicadores /
ODS

PREFEITURA MUNICIPAL DE SA0 GERALDO DO ARAGUAIA

Avenida Antonio Nonato Pedroza, 324.

Vila Administrativa, Alto Bec, CEP: 68570-000.
E-mail: planejamento@saogeraldodoaraguaia. gov.br




PREFEITURA DE

’si\oeﬁm\mo
!DO ARAGUAIA

Cidade Amada, seguindo em frente

2.1. Fomentar o
empreendedorismo e
as microempresas

500 novos MEIs
formalizados até 2028

- Ampliar a Sala do
Empreendedor

- Realizar feiras e
capacitacdes com
SEBRAE

- Fomentar o programa
“Contrata Mais Brasil”

IN° de MEIs
formalizados
ODS 8

2.2. Incentivar o
turismo € a economia
criativa

Aumentar em 30% o fluxo
turistico local

- Estruturar o Plano
Municipal de Turismo
- Promover eventos
culturais e esportivos
anuais

- Criar o Roteiro
Turistico “Projeto
Quelonios”

IN° de visitantes
eventos
ODS 8e 11

2.3. Fortalecer a
agricultura familiar

Aumentar em 45% o
fornecimento de alimentos
locais @ merenda escolar

- Criar o programa
“Terra Produtiva” com
assisténcia técnica

- Incentivar o
cooperativismo rural

- Estimular feiras

semanais de produtores

% de alimentos
locais na
merenda

ODS 2

EIXO 03 - Desenvolvimento Social e Qualidade de vida

Objetivo Geral: Garantir acesso equitativo a educacao, saude, cultura e assisténcia social,
com foco na inclusdo e bem-estar da populagdo.

Indicadores /
Objetivo Especifico Meta 2028 Acoes Estratégicas ! ODS
- Implementar o
Curriculo de Educacao
Digital % d 1
3.1. Promover educacao [100% das escolas 1 ) /o de esc? as
. . , - Capacitar professores [com curriculo
de qualidade e integradas ao curriculo . .
digitalizagdo escolar digital até 2028 em tecnologias digital
8 educacionais ODS 4
- Criar o Repositorio
Digital Pedagogico

PREFEITURA MUNICIPAL DE SA0 GERALDO DO ARAGUAIA

Avenida Antonio Nonato Pedroza, 324.

Vila Administrativa, Alto Bec, CEP: 68570-000.
E-mail: planejamento@saogeraldodoaraguaia. gov.br




Y

,;DO ARAGUAIA
Cidade Amada, seguindo em frente

PREFEITURA DE
SAO GERALDO

- Fortalecer a Atengao
Basica e os mutirdes de
saude

eletronico Ginico
municipal

. . [100% de cobertura da C .. %% de cobertura
3.2. Ampliar o acesso a o ] - Digitalizar os
saude e bem-estar Estratégia de Satde da rontuarios eletronicos ESE
Familia (ESF) : ” ODS 3
- Promover agdes de
satide emocional no
servigo publico
- Ampliar o nimero de
beneficiarios do SCFV
1 3. Fortalecer a politica 100% das agdes do - Realizar capacitagdoes [N° de familias
o p CRAS ¢ SCFV e visitas domiciliares  jacompanhadas
de assisténcia social
executadas anualmente [- Implantar cadastro ODS 1 e 10

3.4. Ampliar a
participacao popular nas
decisdes governamentais

Garantir que 100% das
politicas publicas
prioritarias sejam
discutidas com a
sociedade até 2028.

Fortalecer o programa
Prefeito Presente e
trocar nomenclatura por
“’overno por Governo
Presente

n° de audiéncias
publicas
realizadas -
ODS 16

100% dos Conselhos
Municipais ativos € com
atas publicadas até 2028.

- Fortalecer e capacitar
os Conselhos
Municipais de Politicas
Publicas.

% de conselhos
ativos e com
atas publicadas /
ODS 16 ¢ 17

80% das escolas da rede
municipal participando
de ac¢oes de cidadania e
transparéncia até 2028.

- Implementar o
Programa 'Cidadania
em Acao' nas escolas e
comunidades.

IN° de escolas
participantes e
eventos
realizados /
ODS 4¢ 16

EIXO 04- Infraestrutura Urbana, Mobilidade e Habitagao

Objetivo Geral: Garantir infraestrutura adequada, mobilidade eficiente e habita¢do digna

para todos os municipes.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GERALDO DO ARAGUAIA
Avenida Antonio Nonato Pedroza, 324.
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SAO GERALDO

iluminacao sustentavel

Objetivo Indicadores /
Meta 2028 Acoes Estratégi
Especifico eta coes Estratégicas ODS
- Elaborar o Plano de
. Mobilidade Urb % de vi
4.1. Modernizar a  |[100% das ruas da sede © 1.1 ade Mt an? . ° 'e vias
. . - Pavimentar e revitalizar |pavimentadas e
infraestrutura pavimentadas e e e . .
o ruas prioritarias iluminadas
urbana e rural iluminadas com LED .
- Implantar sistema de ODS 11

4.2. Promover o
hcesso 4 moradia
digna

100 novas unidades
habitacionais entregues

- Atualizar o Plano
Municipal de Habitagdo de|
Interesse Social

- Captar recursos via
programas federais

- Regularizar
assentamentos urbanos

N° de familias
atendidas
ODS 11

4.3. Melhorar o
saneamento basico

80% de cobertura de
agua tratada e esgoto até
2028

- Elaborar o Plano de
Saneamento Bésico

- Firmar parcerias com
BRK e Funasa

- Promover campanhas de
uso racional da agua

- implantar tarifa social de

% de cobertura
de saneamento
ODS 6

agua e esgoto

EIXO 05 - Meio Ambiente e Sustentabilidade

Objetivo Geral: Promover politicas de preservacao ambiental e de adaptacao as mudangas

climaticas, com foco em educacao ecologica e sustentabilidade municipal.

Objetivo Especifico

Meta 2028

Acdes Estratégicas

Indicadores /
ODS

preservacao e

5.1. Ampliar as acdes de

recuperacao ambiental

mapeadas e 50%

100% das areas degradadas

recuperadas até 2028

- Criar o Programa
Municipal de

- Fortalecer o
licenciamento
ambiental

- Implantar viveiro

nativas

Arborizacdo Urbana

municipal de mudas

% de areas
recuperadas
ODS 13 e 15
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- Desenvolver o
Programa Escola Verde

) IN° d
100% das escolas com - Realizar campanhas ©
5.2. Fortalecer a . ] N . campanhas
N . agoes anuais de educacdao [de coleta seletiva e .
educacao ambiental ambiental eciclacem realizadas
g ODS 12 ¢ 15

- Criar o projeto
“Cidade Sustentavel”

- Elaborar o Plano de

Gestdo de Riscos ,
% de areas de

5.3. Mitigar riscos Reduzir em 50% as areas |Ambientais .
g . . ) risco
climaticos e desastres de risco de enchentes e - Treinar brigadas .
turai mad ar reduzidas
naturais ueimadas comunitarias
5 ODS 13

- Integrar Defesa Civil
e Meio Ambiente

7. PLANOS DE ACOES (OPERACIONAIS)

Os Planos Operacionais de Ac¢des das diversas secretarias foram elaborados em
consonancia com o Plano Tatico sob a coordenacdo da Secretaria de planejamento e
orientacdo e controle do Comité de Gestdo e Governanga. Os documentos integrantes do
planejamento operacional , ano 2025, das diversas pastas da prefeitura de Sdo Geraldo
encontram-se em anexo a este documento.

8. AVALIACAO E MONITORAMENTO
Periodicidade: Avaliacao semestral e relatério anual de execugao.
Instrumentos: Painel Power BI (Observatorio de Metas), Relatorios Técnicos e Reunides do
Comité de Governanga.

Responsavel: Secretaria Municipal de Planejamento, com apoio das secretarias setoriais.
Revisao do Plano: A cada 2 anos (2026 e 2028)

9. RESULTADOS ESPERADOS

Até 2028, Sao Geraldo do Araguaia devera consolidar uma gestao publica moderna,
participativa e sustentavel, com servigos digitalizados, infraestrutura eficiente, economia
diversificada e indicadores sociais em ascensao — tornando-se referéncia em governanga e
planejamento estratégico municipal no sul do Para.
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