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1. JUSTIFICATIVA
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O setor de Licitagdes do Municipio de Sdo Geraldo do Araguaia — Pard desempenha um papel
fundamental na aquisicdo de bens e servigos e na realizacdo de obras, sendo o alicerce para a
boa gestdo dos recursos publicos. A complexidade crescente da legislacdo, especialmente com a
entrada em vigor da Nova Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n°® 14.133/2021), exige uma
constante atualizagdo e aprimoramento dos processos para garantir a legalidade, a transparéncia,

a economicidade e a eficiéncia das contratagdes.

Este Plano de Agao se justifica pela necessidade de adaptar o setor as novas diretrizes legais,
promover a capacitagdo continuada da equipe, otimizar os fluxos de trabalho através da
digitalizacdo e automagdo, e fortalecer os mecanismos de controle interno e externo. Além
disso, busca-se fomentar a ampla concorréncia entre os fornecedores, atrair empresas de
qualidade e, consequentemente, obter as melhores propostas para a administragdo municipal,
revertendo em beneficios diretos para a populagdo de Sdo Geraldo do Araguaia. A
modernizacdo do setor € um passo crucial para a exceléncia na gestéo publica e para a confianga

dos cidaddos.

2. OBJETIVO GERAL

Garantir a total conformidade, eficiéncia, transparéncia e economicidade em todos os processos
licitatorios e contratacdes diretas do Municipio de S8o Geraldo do Araguaia, em alinhamento
com a Nova Lei de Licitagdes ¢ Contratos (Lei n® 14.133/2021), promovendo a aplicacdo

responsavel e estratégica dos recursos publicos.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para cada acdo, um objetivo especifico, visando a melhoria continua e¢ a adaptagdo do Setor de

Licitagdes:

e Implementar integralmente a Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagcdes e
Contratos): Assegurar que todos os procedimentos licitatorios e contratacdes diretas
estejam em conformidade com a nova legislagdo, desde a fase de planejamento até a

execucao contratual.



PREFEITURA DE

S3o Geraldo
do Araguaia
Cidade Amada, seguindo em frente
SECRETARIA MUNICIPAL
DE PLANEJAMENTO

e Capacitar e desenvolver a equipe do Setor de Licitacdes: Promover a atualizagéo
continua dos servidores sobre a legislagdo vigente, as melhores praticas de mercado ¢ as
ferramentas tecnoldgicas aplicaveis.

e Otimizar e digitalizar os processos de licitacio e contratacdo: Reduzir a burocracia,
agilizar os trdmites e aumentar a seguranga da informagdo através da automagdo e
informatizacdo dos fluxos.

e Fortalecer a transparéncia e o controle social: Ampliar o acesso a informag&o sobre
0s processos licitatorios e contratuais, facilitando o acompanhamento pela sociedade
civil e pelos 6rgaos de controle.

e Ampliar a concorréncia e a qualidade dos fornecedores: Estimular a participagao de
um maior nimero de empresas nas licitacdes, garantindo a selecdo das propostas mais

vantajosas para o municipio.

4. QUADRO DE ACOES/ATIVIDADES

Aqui detalhamos as ac¢des especificas para cada objetivo, alinhadas com a estrutura do modelo

fornecido:
N DESCRICAO DA P DATA DATA INDICADOR DE
~ ¢ RESPONSAVEL .

e ACAO/ATIVIDADE INICIO FINAL RESULTADO
Objetivo Especifico:
Implementar

01 integralmente a Lei n2
14.133/2021 (Nova Lei de
LicitacGes e Contratos)
Revisar e atualizar os
regulamentos internos, Chefia do Setor Publicacdo de 100%
d t tari de LicitagGes, d

ecr? 'os ‘e portarias e Lici a%‘oes Fev/2025  Abr/2025 0S novos

municipais para Assessoria regulamentos
adequacgdo a Lei n? Juridica. municipais.

14.133/2021.



10

02

DESCRICAO DA
ACAO/ATIVIDADE

Elaborar e padronizar
minutas de editais,
termos de referéncia,
projetos basicos e
contratos conforme a
nova legislacao.

Criar um Manual de
Procedimentos para
LicitagOes e Contratos no
ambito municipal,
baseado na nova lei.

Objetivo Especifico:
Capacitar e desenvolver a
equipe do Setor de
Licitacdes

Promover cursos e
treinamentos intensivos
sobre a Lei n2
14.133/2021 para todos
os servidores do setor e
comissdes de licitacdo.

Realizar workshops
mensais internos para
discussdo de casos
praticos e troca de
experiéncias sobre
desafios da nova lei.

Incentivar a participagao
em seminarios e
congressos externos
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RESPONSAVEL DA,TA DATA
INicIO FINAL

Equipe do Setor
de Licitag0es,
Assessoria
Juridica.

Chefia do Setor
de LicitagGes,
Equipe técnica.

Chefia do Setor,
RH.

Chefia do Setor,

Equipe de Apoio.

Chefia do Setor.

Mar/202

ar/ Jun/2025
5

Ago/202

Abr/2025 18/
Mar/202 Mai/202
5 5
Abr/2025 Dez/2025
Jan/2025  Dez/2025

INDICADOR DE
RESULTADO

Criacdo de 100% das
minutas padrao para
0s principais tipos
de licitacdo.

Manual de
Procedimentos
finalizado e
distribuido.

100% da equipe e
membros das
comissoes
capacitados (com
certificado).

Média de 80% de
participacdo da
equipe nos
workshops.

Pelo menos 2
participagdes em
eventos externos.
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03

04

DESCRICAO DA
ACAO/ATIVIDADE

sobre licitacdes e
contratos publicos.

Objetivo Especifico:
Otimizar e digitalizar os
processos de licitacdo e
contratagcao

Implementar um sistema
eletrénico integrado para

gestdo de licitacoes,
desde a solicitagdo de
compras até a gestdo do
contrato.

Digitalizar o acervo de
processos licitatérios e
contratos fisicos
existentes (pelo menos
dos ultimos 5 anos).

Automatizar a emissao
de notificacgOes,
pareceres juridicos e
relatdrios gerenciais
através do novo sistema.

Objetivo Especifico:
Fortalecer a
transparénciae o
controle social

Atualizar e manter o
Portal da Transparéncia
Municipal com todas as
informacgdes sobre
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a DATA DATA
RESPONSAVEL a
INICIO FINAL
Setor de
Tecnologia da
Informacdo, Abr/2025  Set/2025

Chefia do Setor
de LicitagOes.

Equipe do Setor
de Licitag0es,
Estagiarios.

Setor de
Tecnologia da
Informacao,
Chefia do Setor
de LicitagOes.

Setor de
Tecnologia da
Informacao,

Jun/2025

Out/2025

Jan/2025

Dez/2025

Dez/2025

Dez/2025

INDICADOR DE
RESULTADO

Sistema em
operagao com 80%
dos processos
digitalizados.

50% do acervo
histérico digitalizado
e indexado.

Reducgdo de 30% do
tempo gasto com
tarefas repetitivas.

Portal da
Transparéncia 100%
atualizado com
dados de licitagoes.
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05

DESCRICAO DA
ACAO/ATIVIDADE

licitagdes e contratos, em
tempo real.

Realizar audiéncias
publicas ou consultas
publicas para grandes
licitagGes ou
contratacdes de alta
complexidade/relevancia.

Divulgar amplamente os
editais e avisos de
licitacdo em canais
diversos (site, redes
sociais, diario oficial,
jornais de grande
circulagdo).

Objetivo Especifico:
Ampliar a concorréncia e
a qualidade dos
fornecedores

Promover o cadastro de
fornecedores no
municipio, divulgando os
beneficios e o processo
de registro para
empresas locais e
regionais.

Realizar pesquisas de
mercado aprofundadas
para cada processo
licitatério, identificando

PREFEITURA DE

S3o Geraldo
do Araguaia

Cidade Amada, seguindo em frente

SECRETARIA MUNICIPAL
DE PLANEJAMENTO

RESPONSAVEL

Setor de
LicitagOes.

Chefia do Setor,
Assessoria de
Comunicagao.

Setor de
Licitagdes,
Assessoria de
Comunicagao.

Setor de
LicitagOes,
Secretaria de
Desenvolvimento
Econdmico.

Equipe de
LicitagOes, Setor
de Compras.

DATA DATA
INicIO FINAL

Mar/202

g Dez/2025

Jan/2025  Dez/2025

Abr/2025  Set/2025

Jan/2025  Dez/2025

INDICADOR DE
RESULTADO

Pelo menos 2
audiéncias/consulta
s publicas realizadas
no ano.

Aumento de 15% no
numero de acessos
e downloads de
editais.

Aumento de 20% no
numero de
fornecedores
cadastrados.

90% dos processos
com pesquisa de
mercado robusta e
documentada.
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N DESCRICAO DA p DATA DATA INDICADOR DE
~ RESPONSAVEL .
e ACAO/ATIVIDADE INICIO FINAL RESULTADO
potenciais fornecedores
e pregos praticados.
Implementar um sistema
de avaliagdo de Sistema de avaliagao
¢ Setor de ¢

desempenho dos

L . em operagao, com
Licitacdes, Fiscal  Jun/2025  Dez/2025
fornecedores e

70% dos contratos
. de Contratos. i
prestadores de servigos avaliados.
contratados.

5. RESULTADOS ESPERADOS

A execucdo deste Plano de Agao para o Setor de Licitagdes de Sdo Geraldo do Araguaia — Para,

ao longo de 2025, devera gerar os seguintes resultados tangiveis e mensuraveis:

e Conformidade Legal Plena: Todos os processos licitatorios e contratagdes diretas
estardo 100% alinhados e em conformidade com a Lei n® 14.133/2021, reduzindo
significativamente o risco de questionamentos ¢ irregularidades.

o Equipe Qualificada e Atualizada: Servidores com profundo conhecimento da Nova
Lei de Licitagdes e das melhores préaticas, aptos a conduzir os processos com seguranga
juridica e eficiéncia.

e Processos Agilizados e Transparentes: Reducdo do tempo médio de tramitagdo dos
processos licitatérios em pelo menos 20%, e maior visibilidade de todas as etapas para a
sociedade, através da digitalizagdo e do Portal da Transparéncia.

o Economia de Recursos Publicos: Aumento da competitividade nas licitagdes,
resultando na obtencao de propostas mais vantajosas e na melhor aplica¢do do dinheiro
do contribuinte. Espera-se uma reducéo de custos de aquisi¢do em, no minimo, 5% em
processos comparaveis.

e Credibilidade e Confianca: Fortalecimento da imagem da gestdo municipal junto a
populagdo e aos fornecedores, pela demonstragdo de uma gestdo publica séria, ética e

transparente.



PREFEITURA DE

S3o Geraldo
do Araguaia
Cidade Amada, seguindo em frente
SECRETARIA MUNICIPAL
DE PLANEJAMENTO

Modernizacdo da Gestao: Adogdo de tecnologias e metodologias modernas que
posicionardo o Setor de Licitacdes como referéncia em gestdo publica no ambito

municipal.

6. MONITORAMENTO/AVALIACAO

O monitoramento ¢ a avaliacdo deste Plano de Acdo serdo realizados de forma continua e

sistematica, garantindo que os objetivos sejam alcancados e que eventuais desvios sejam

prontamente corrigidos. A metodologia incluira:

Reunides Semanais de Acompanhamento: A Chefia do Setor de Licitagdes se reunira
semanalmente com a equipe para revisar o andamento das acdes, identificar obstaculos
e ajustar as atividades.

Relatorios Mensais de Desempenho: Serdo elaborados relatdrios gerenciais mensais,
apresentando os indicadores de resultados previstos no "Quadro de Ag¢des/Atividades",
tais como o percentual de conformidade legal, nimero de treinamentos realizados,
indice de digitalizacdo de processos e o numero de licitantes por processo. Estes
relatorios serdo encaminhados a Secretaria Municipal de Administragao e Finangas.
Avaliacoes Trimestrais: A cada trés meses, serd realizada uma avaliagdo mais
aprofundada do plano, com a participacdo da Chefia da Secretaria de Administracao e
Financas e, se necessario, de representantes da Assessoria Juridica e do Setor de
Tecnologia da Informacgdo. O foco sera na andlise dos resultados alcancados em relagdo
aos objetivos especificos e geral, permitindo a revisdo de estratégias e a realocacdo de
recursos.

Pesquisa de Satisfacio: Ao final do ano, serd aplicada uma pesquisa de satisfagdo
junto aos fornecedores e aos setores demandantes do municipio para avaliar a percepcao
sobre a eficiéncia, transparéncia e qualidade dos servigos prestados pelo Setor de
Licitagdes.

Auditorias Internas e Externas: O Setor de Licitagdes estara preparado para cooperar
plenamente com as auditorias internas da Controladoria Municipal e externas do
Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para (TCM-PA), utilizando suas

recomendagdes para aprimorar continuamente seus processos.
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e Sistema de Gestdo Integrado: O sistema eletronico a ser implementado sera a
principal ferramenta para o registro e acompanhamento de todas as etapas dos
processos, fornecendo dados em tempo real para a geragdo dos indicadores e relatorios.
7. FONTES DE RECURSOS

A execucdo das agdes propostas neste Plano de Ac¢do demandard a alocacdo de recursos, que

provirdo de diversas fontes, com a seguinte previsao:

e Recursos Proprios do Municipio: Verbas alocadas no Or¢camento Municipal de 2025
para a Secretaria Municipal de Administragdo e Finangas, sob a rubrica de custeio e
investimento.

e Valor previsto anual: R$ 75.000,00

e Programa/Acdo: "Modernizagdo da Gestdo Publica e Transparéncia Administrativa".

Detalhamento:

e Aquisicdo e/ou customizacdo de sistema eletronico para gestdo de licitagdes: R$
50.000,00

e Cursos e treinamentos para equipe (consultoria externa): R$ 15.000,00

e Materiais de apoio e logistica para workshops e audiéncias publicas: R$ 3.500,00

e Equipamentos basicos para digitalizagdo (scanners): R$ 2.000,00

e Anuncios e divulgacdo em midias: R$ 3.000,00

e Inscri¢des e deslocamento para seminarios externos: R$ 5.000,00

e Emendas Parlamentares (a buscar): Possibilidade de captar recursos via emendas
parlamentares federais ou estaduais, direcionadas a modernizagdo da gestdo e tecnologia
da informagdo para aprimoramento da maquina publica. Valor potencial: A definir,
conforme aprovagao ¢ liberagao.

e Programa/Acdo: Projetos de modernizacdo administrativa.

e Convénios com Orgios de Controle (a buscar): Parcerias com instituigdes como o

Tribunal de Contas dos Municipios (TCM-PA) ou outros orgdos de fomento a boa
gestdo publica, que possam oferecer treinamentos ou sistemas gratuitamente ou com

subsidios. Valor potencial: Variavel, pode incluir acesso a plataformas ou capacitagdes.
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o Qutros: Busca por editais ou programas de fomento de organizagdes ndo
governamentais ou bancos de desenvolvimento que apoiem iniciativas de transparéncia
e eficiéncia na administra¢do publica.

e A proatividade na busca por essas fontes de recursos sera fundamental para a plena
execucdo do plano, garantindo que o Setor de Licitagdes de Sdo Geraldo do Araguaia

alcance seus objetivos de modernizacao e exceléncia.

CONCLUSAO

Este Plano de Acao detalhado para o Setor de Licitagdes do Municipio de Sao Geraldo do
Araguaia — Para, referente ao ano de 2025, representa um compromisso inabalavel com a
modernizacdo da gestdo publica e a exceléncia nos processos de aquisigdo e contratagdo.
Alinhado com as exigéncias da Lei n° 14.133/2021, o plano ndo apenas visa a plena
conformidade legal, mas também estabelece um caminho claro para a promocdo da
transparéncia, da eficiéncia e, sobretudo, da economicidade na aplicagdo dos recursos

publicos.

Ao focar na capacitagdo continua da equipe, na otimizagao e digitalizagdo dos processos, no
fortalecimento da transparéncia para o controle social e na ampliagdo da concorréncia entre
fornecedores, este plano se projeta como um instrumento transformador. A implementacao
das agdes propostas resultara em processos licitatorios mais ageis, seguros e acessiveis,
consolidando a credibilidade da administracdo municipal ¢ fomentando um ambiente de

negdcios mais justo e competitivo.

O monitoramento rigoroso ¢ a avaliagdo constante dos indicadores permitirdo ajustes e
aprimoramentos continuos, garantindo que o Setor de Licitacdes de Sdo Geraldo do
Araguaia se torne um modelo de gestdo, contribuindo significativamente para o
desenvolvimento sustentavel do municipio e para a qualidade de vida de seus cidadaos. Este
plano é, portanto, um investimento estratégico no futuro de uma administragdo publica cada

vez mais eficaz e responsavel.

ELIEL SOUSA DE OLIVEIRA
Agente de Contratacao/Pregoeiro
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